Schuler haben ein Recht auf
souverane Erwachsene

Um es mit Ophelia aus

Shakespeares Hamlet,

4. Akt, Szene 5, Vers 25
Zu sagen:

.Nein.”

Das Klagelied uber ,schwierige Schuler” hallt landauf landab durch die
Schulhausgange. Und einige verhalten sich tatsachlich so - unkonzentriert,
uninteressiert, unangepasst. Sie provozieren das System und seine
Reprasentanten. Das generiert Schlagzeilen. «Das Leiden der Lehrer»
(Sonntagszeitung 28.03.17), «Berner Lehrer schlagen Alarm» (20 Minuten
17.03.17), «Am Ende. Eine Primarlehrerin steigt aus» (Das Magazin 15.03.17),
,Lehrer in Not“ (Weltwoche 30.03.17). Lehrer erfreuen sich medialer Beliebtheit,
fast wie weiland das Waldsterben oder die Vogelgrippe. Die
Erregungsbewirtschaftung endet zwar meist dort, wo sie immer endet: Bei der
Forderung, dass irgendjemand endlich irgendetwas tun sollte - der Staat, die
Eltern, die Gesellschaft.

Und doch: Ab und an legen die Diskussionen den Blick frei auf Entwicklungen,
denen mit der ublichen Pflasterlipolitik nicht beizukommen ist, Entwicklungen,
die das Selbstverstandnis der Schule und ihres padagogischen Personals
grundlich infrage stellen. Und die Idee, diese Probleme mit ihren Ursachen losen
zu wollen, fuhrt auf direktem Weg in den padagogischen Konkurs. Doch wie der
Kapitan, der mit seinem Vortrag uber Navigation fortfahrt, dieweil das Schiff
sinkt, halt sich das Bildungssystem selbstimmunisierend die Zumutungen der
Realitat klagend vom Leibe.

Und wenn sich die Schuler vor dem Hintergrund ihrer real existierende Welt
nicht nach den selbstgefalligen Vorstellungen der Schule richten, dann sind nicht
etwa deren Konzepte falsch, sondern die Schuler. Kein Wunder, dass die Schuler
in diesem Kontext ihre eigenen Ausweich- und Widerstandesstrategien
perfektionieren. ,So-tun-als-ob“ ist eine davon, sozialvertraglich und
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entsprechend flachendeckend verbreitet. Doch: Warum sozialvertraglich, wenn es
bequemer und erst noch unterhaltender ist, den Impulsen auf vielfaltige Weise
freien Lauf zu lassen.

Aus professioneller Perspektive betrachtet ist das kein Problem. Es ist eine
Aufgabe - eine Kernaufgabe fur Schule und Lehrer. Und die Aufgabe heisst:
padagogisch Einfluss nehmen auf das Verhalten der Schiuler. Erziehung sagt man
dem. Das braucht Menschen, die das konnen, die das wollen, die es eben als ihre
Aufgabe betrachten, die Gegenwart er Schuler zukunftsweisend zu beeinflussen.
Im Klartext: Lehrer haben eine Fuhrungs- und Erziehungsaufgabe.

Wer das (konnen) will, muss die sichere Deckung von Dreisatzen, Gerundien,
Winkelhalbierenden und unregelmassigen Verben verlassen. Er muss sich in
offenem Gelande mit den Situationen und Zielen der einzelnen Schiler
auseinandersetzen. Diese Aufgabe hat wenig mit fachlicher und sehr viel mit
padagogischer Souveranitat zu tun. Padagogisch souverane Personlichkeiten sind
fahig und willens, sich und die Schuler herauszufordern. Sie tragen nicht zu den
Larmoyanzwerten im Lehrerzimmer bei, sie zeigen ein aktivierendes Interesse am
einzelnen Schuler. Sie sprechen nicht uber Menschen, sondern mit ihnen. Sie
fuhlen sich zustandig, ubernehmen Verantwortung, sind prasent, eroffnen
Spielraume und setzen Grenzen. Sie zeichnen sich aus durch Mut zu
konstruktiver Unpopularitat, der sich verbindet mit der Arbeit an einer
vertrauensvollen professionellen Beziehung. Sie stehen uber der Sache, auch
wenn sie sitzen. Und sie lachen uber sich selbst, bevor es andere tun. Und
warum? Weil sie eben das Schulerverhalten nicht als Problem betrachten,
sondern als Aufgabe. Und weil Kinder ein Recht haben auf souverane Erwachsene
- auch und gerade in der Schule.



